PERCHE SCRIVERE 1IL PIANO
AZIENDALE

P Competitor?

business Plar

Financial
Hon

y. o b Missio
(" Raaluil

E’ possibile per un’imprenditore mettere a punto il suo piano industriale
senza aver colto fino in fondo le vere dinamiche del mercato cui si
rivolge? Probabilmente no. Ma e altrettanto vero che oggigiorno I'essere
in grado di redigere un piano aziendale e divenuta una competenza
essenziale per ogni genere di dialogo tra I'imprenditore e il resto del
mondo.

POCA LETTERATURA REIATIVA ALLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE

La ricerca scientifica in tema di gestione delle aziende tende a polarizzare la sua
attenzione verso i due estremi della scala dimensionale:

- Da un lato gli studi su strategia e struttura aziendali, dedicati principalmente alle grandi
imprese che possono dedicare tempo e risorse all’analisi di mercato, alla costruzione di
solidi vantaggi competitivi, e alla ricerca dell’efficienza di costo,

- Dall’altro lato le analisi e i manuali relativi alle Start-Up, cioe alle iniziative
imprenditoriali che stanno nascendo, che spesso si concentrano su come ottenere la
finanza necessaria per lo sviluppo, come gestire il mercato potenziale (la cosiddetta “lead
generation”) e su come procurarsi un network di sub-fornitori.

Poca attenzione e invece normalmente dedicata alle piccole e medie imprese relativamente
alla pianificazione aziendale, anche perche nel resto del mondo queste ultime restano tali
per un periodo di tempo relativamente breve, dopodiché o crescono o spariscono, oppure
vengono assorbite da altre.

IL PROBLEMA E FORMALIZZARE LE PROPRIE IDEE E PERCEZIONI

In realta ogni imprenditore, in erba o ereditiere che sia, dovrebbe chiedersi come fare per
riuscire a produrre efficientemente e poi vendere i propri prodotti. E per farlo dovrebbe
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riuscire a prendere le misure del proprio mercato potenziale e avere un “piano” per
sostenere la concorrenza, ampliare i propri margini e creare valore.

E spesso e cosi: sono pochi gli sprovveduti o i super-fortunati che non se lo chiedono e che
non se ne fanno un’idea precisa. Ma sono ancor meno coloro che riescono a formalizzare e
mettere per iscritto le risposte nell’ambito di un Piano Aziendale che risponda agli
standard internazionali e che permetta all'impresa di dialogare correttamente con il
mercato dei capitali, capace di mostrare su quali basi razionali riposano le prospettive
economiche e finanziarie delineate nel Piano.

COSA DOVREBBE CONTENERE IL PIANO AZIENDALE

Vediamo allora perche spesso non c’é un Piano Aziendale correttamente impostato (o e
insufficiente a chiarire le dinamiche aziendali) e quali informazioni essenziali esso
dovrebbe contenere:

- Innanzitutto esiste un tema di mantenimento del riserbo sulle idee di business
dell’imprenditore, che se pubblicate potrebbero facilmente esssere copiate dalla
concorrenza e, dunque, annacquate nella loro validita

- In secondo luogo molte imprese piccole e medie sono oggi guidate da persone con scarsa
“cultura manageriale” e dunque nascono dal genio commerciale o produttivo di uno o pochi
individui, ma poi in assenza di strategia e struttura fanno fatica a organizzarsi ed
espandersi

- Ma quel che piu conta e la capacita di focalizzare e dimostrare il “vantaggio
competitivo” dell'impresa, la sua capacita cioe di fare quel che le altre non sanno fare o
non fanno altrettanto efficientemente (un concetto evidentemente complesso cui
torneremo piu avanti)

- Altro elemento essenziale di qualunque piano e una corretta disamina della realta di
mercato, delle esigenze che un determinato prodotto o servizio vanno a coprire
(paragonandolo a come la concorrenza copre le medesime esigenze) della sostenibilita del
costo che esso comporta per il consumatore (paragonandolo a quello proposto dalla
concorrenza) e dello stadio del ciclo di vita del settore industriale in cui si situa I’azienda
(vedi immagine)
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- L’analisi di mercato e competitiva spesso sono essenziali per una corretta definizione
della strategia, ancorché difficili realizzare, o comportano un investimento talvolta fuori



della portata dell’imprenditore di piccole dimensioni. Ma risultano essenziali per la
definizione delle ipotesi alla base del piano, con cui oggettivare i risultati prospettici

- Laddove risulti arduo trovare riferimenti oggettivi per 1’analisi del mercato attuale e
potenziale nonche della strategia aziendale ecco che puo rivestire un ruolo fondamentale la
capacita dell’'impresa di essere parte di una “catena del valore” piit ampia, attraverso
alleanze, consorzi, collaborazioni stabili e con catene di distribuzione.

- Uno dei messaggi piu importanti che reca il Piano Aziendale al suo lettore riguarda poi il
cosiddetto piano operativo, ovvero I'insieme di: organigramma attuale e prospettico, ruoli
e le competenze distintive, investimenti necessari, metodi e tempistica di
sviluppo/attuazione delle iniziative. La qualita di questa narrativa e prioritaria per
importanza persino alla bonta dei risultati attesi

- Esistono di conseguenza due capitoli finali (e fondamentali) del Piano Aziendale che
discendono dai contenuti “obbligatori” sopra riportati: la dinamica economico-
finanziaria prospettica e quella della creazione di valore che ne consegue.

LA DINAMICA DEL VALORE D’'IMPRESA

Il problema strategico piu importante al mondo per ogni impresa normalmente e quello di
sancire la sua “autorevolezza”: piu essa sara considerata credibile, ben reputata e solida,
e piu quell'impresa potra praticare prezzi elevati, avere una clientela fedele, fornitori che
le fanno credito sulla parola, facilita nel dialogo con la concorrenza e rispetto da parte di
tutti gli “stake-holder” .

I1 Piano Aziendale dunque deve innanzitutto mirare ad affermare 1’autorevolezza
dell'impresa, perche il concetto ¢ evidentemente alla base della sua capacita di creare
valore. Vediamo come:

- Prima ancora infatti di giudicare i risultati economici attuali e prospettici dell’impresa, e
essenziale comprendere con quali proposte e a quale clientela attuale/potenziale I'impresa
si rivolge. Dunque l'impresa deve essere capace di affermare la validita della sua “value
proposition” (concetto che risponde alla domanda: “perche i clienti dovrebbero scegliere
il suo prodotto/servizio?”)

- Una volta chiarita la capacita dell’impresa di “offrire valore” alla clientela (per la qualita
ed efficienza dei propri prodotti/servizi), si puo arrivare a definire il suddetto “vantaggio
competitivo” dell'impresa (cioe la capacita di differenziarsi dalla concorrenza e quella di
mantenere questo vantaggio nel tempo)



- Infine la capacita di sostenere nel tempo un vantaggio competitivo nei confronti della
concorrenza rappresenta la “prova” della possibilita per 'impresa di ottenere e
mantenere i margini di guadagno sulla propria attivita, elemento essenziale per la
credibilita dei numeri prospettici che vengono di conseguenza sviluppati nella sezione
economico-finanziaria del Piano Industriale.

Troppo spesso invece il Piano Aziendale affronta quasi esclusivamente il tema dello
sviluppo economico-finanziario senza riuscire a spiegare su quali basi questo puo reggersi!

Nel disegno qui sotto riportato si puo trovare una sintesi dei concetti sopra espressi:

]
DAI RISULTATI ECONOMICI ALLA CREAZIONE DI VALORE

Una volta sancita con abbondanza di riscontri oggettivi (di mercato, di know-how e di
efficienza) la capacita dell'impresa di riuscire a sostenere nel tempo una buona marginalita
economica, il passaggio successivo e allora quello di partire dai conti economici prospettici
messi a punto in precedenza, per andare a stimare i relativi stati patrimoniali di ciascun
anno futuro.

L’impatto delle principali movimentazioni del conto economico sulle poste patrimoniali
dell’esercizio precedente e cio che permette di stimare I’evoluzione da un anno all’altro
dello stato patrimoniale prospettico e, di conseguenza di costruire bilanci preventivi
completi dei rendiconti finanziari, definiti come tabelle di confronto tra lo stato
patrimoniale di un anno precedente con quello successivo.

L’analisi dei margini d'impresa (ed eventualmente il loro confronto con quelli della
concorrenza), la stima della cassa che si genera nell’esercizio (visibile all’'ultima riga del
rendiconto finanziario) ed eventualmente altre analisi piu complesse sulla variabilita
stimata della redditivita (il cosiddetto “beta”) attraverso l’applicazione della teoria del
Capital Asset Pricing Model, porta a poter definire un valore d’impresa per ciascun
anno di attivita futura e, di conseguenza, a stimare per differenza la capacita della
medesima impresa di creare valore nel tempo per i suoi azionisti.

Il concetto di misura della creazione di valore ¢ molto aleatorio, perche dipende
fortemente anche da dinamiche spesso al di fuori del controllo di una determinata impresa
(quantomeno nel breve periodo), quali ’'andamento dei mercati finanziari e quello
dell’appetibilita del settore industriale in cui essa opera (e dunque dei multipli di valore ad
esso attribuiti).

Ma e comunque una delle indicazioni principali che discendono dal Piano Aziendale, di
forte aiuto nell’ottenere credito e capitali per gli investimenti, nell’attirare le migliori



risorse umane e nel comunicare capacita e solidita all’ambiente complessivo che circonda
I'impresa.

L’ESTENSIONE DEL CONCETTO DI COMUNICAZIONE AZIENDALE

La capacita dell'impresa di asserire la propria capacita di creare valore e in fondo la
quintessenza della trasparenza dell'impresa stessa nei confronti di tutti i suoi stakeholder e
attesta fortemente la possibilita di orientare la propria comunicazione, intesa come
capacita di dialogare autorevolmente con il mercato del credito, con quello dei capitali e
con tutti coloro che devono poter contare sulla solidita dell’impresa per aver voglia di
collaborare, o devono assicurare il credito di fornitura o devono assicurarsi della stabilita
nel tempo della partnership con quell’impresa .

Riuscire a scrivere un Piano Aziendale permette dunque di fare comunicazione finanziaria
proattiva e scevra da slogan e messaggi promozionali, di comunicare la solidita, la
correttezza e 1'attenzione alle variabili che davvero contano della strategia d’'impresa,
nonché di poter disporre di una base cui ancorare gli incentivi per I collaboratori, legati
non piu ai soli risultati economici, bensi al concetto piu allargato di creazione di valore.

Va da se che senza neanche redigere un Piano Aziendale, fare tutto cio risulta molto piu
difficoltoso!

Stefano di Tommaso

NUVOLONI NERI ALL’'ORIZZONTE
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Il fenomeno del Dollaro forte, che si combina con quello del caos politico
europeo, non congiura a favore delle quotazioni dell’'ingente massa di
debito pubblico del vecchio continente, ne delle quotazioni dell’Euro.
Qualcuno porrebbe ritenere che sia tutia colpa di questo o di quel fatto,
ma la verita e che, mentre I'Italia affronta uno dei momenti piu bui della
sua storia istituzionale, la fuori dei nostri confini (e anche di quelli
europei) succede anche di peggio.

L'Unione Europea e un soggetto strano, a cavallo tra una nazione federale (che oggi non e,
ma batte moneta unica come se lo fosse) e una specie di Commonwealth che invece di
essere britannico e di fatto franco-germanico. L'Unione tuttavia ha un suo parlamento e,
soprattutto, una “Commissione” (che agisce talvolta con decisione nel premiare o
sanzionare qualcuno, come si trattasse di un vero e proprio potere esecutivo, cioe di un
governo). Ma un po’ dappertutto i singoli Stati membri vi sono rappresentati nella
ripartizione degli onori e dei poteri innanzitutto sulla base della loro popolazione (per
eleggere i deputati ad esempio) e ancor piu sulla base del loro peso economico, e talvolta
arrivano a spartirsi le cariche che contano sulla sola base del loro peso politico .

SI VA ALLO SCONTRO O E’ ANCORA POSSIBILE UN DIALOGO?

La ventata gelida che Domenica sera e sprizzata sulle massime istituzioni della Repubblica
Italiana non giovera a stabilizzare 1’'Unione o a spingere per il suo completamento fino a
diventare una singola nazione. Oppure si? Certo se 1'ltalia dovesse arrivare a votare per
1'uscita dall’Unione il sistema barcollerebbe non poco, ma € uno scenario che resta ancora
oggi piuttosto improbabile, mentre & ancora plausibile che dopo la scazzottata un’intesa sul
governo e tra questo e i suoi “partners” europei la si trovi.

Il problema a breve termine e tuttavia quello del rating (e della sua tendenza, cioe il suo
“outlook”) e dell’appetibilita conseguente del debito pubblico italiano, contro i quali
peraltro ha sempre giocato una pesantissima speculazione internazionale. Se il gioco, come
sembra, si fa duro e si va allo scontro frontale tra poteri politici chi rischia di rimetterci
innanzitutto e il mercato dei capitali, che potrebbe vivere una fuga di risparmi dal nostro
Paese paragonabile forse solo a quella dell’Argentina. Gli effetti possono apparire
drammatici e rapidissimi, mentre per porvi rimedio probabilmente ci vorra molto tempo.

LO SCENARIO INTERNAZIONALE

Ma la situazione dell’Italia va inquadrata in un contesto internazionale gia di per sé
negativo e incerto, in cui i capitali stanno comunque fuggendo da buona parte dei Paesi



Emergenti o comunque “non centrali” per la finanza globale, tanto per timore di rimanerne
intrappolati, quanto per il rialzo dei tassi americani e di conseguenza del Dollaro, che di
per sé rischia di fare molti danni alle economie di quei Paesi.

E in questo contesto internazionale (ed extraeuropeo) che vanno lette tanto la situazione
politica rovente del contrasto tra cittadini dei Paesi piu deboli dell’'Unione e poteri europei
(che non promette nulla di buono) quanto la possibilita che 1’'Italia subisca una forte
pressione al ribasso sulle quotazioni dei propri titoli di Stato. Il fatto che il resto
dell’Unione faccia quadrato e tenga i propri tassi ai minimi della storia ovviamente non
aiuta 1'Italia che avrebbe bisogno di rendersi piu appetibile mentre cio non fa che
aumentare lo spread con i tassi tedeschi e rendere piu interessante la fuga dei capitali.

Immaginare manovre che contrastano il rischio di una simile deriva dovrebbe trovarsi al
primo posto tra le priorita della Banca Centrale Europea, che pero ha probabilmente le
mani legate da un mandato assai stretto e dalla difficolta di agire in fretta visto che il suo
Governatore rappresenta moltissimi Stati eterogenei fra loro.

L’EVENTUALE SCIVOLATA DEL RATING ITALIA POTREBBE FUNZIONARE DA
DETONATORE PER I MERCATI FINANZIARI

Ma poi bisogna ricordarsi anche del possibile “effetto domino”: se la situazione europea (o
anche solo Italiana) degenerasse, poiché riguarderebbe valori di migliaia di miliardi
(trilioni, come dicono gli Americani) di Euro, ecco che anche gli altri mercati ne
risentirebbero negativamente, contribuendo a sospingere la migrazione dei capitali verso
le piazze (e le valute) piu sicure o piu neutrali, ma anche a creare volatilita nelle borse di
tutto il mondo.

I1 crepuscolo del lungo ciclo economico positivo che il mondo fino all’anno in corso ha
vissuto per quasi un decennio anche in modo sincronizzato, la prospettiva di una riduzione
della liquidita disponibile sui mercati e il rischio che il super-Dollaro non si arresti e faccia
danni a catena tra i Paesi Emergenti (dove oramai risiede buona parte della popolazione
mondiale e dove si alloca una fetta consistente del prodotto globale lordo) possono
risultare fattori decisivi per riuscire a creare uno smottamento consistente sui
mercati finanziari. Anche in quelli piu solidi.

E questo rischio alimenta le aspettative negative che in tal modo potrebbero auto-
realizzarsi, quantomeno spingendo gli operatori a minor fiducia sul futuro e dunque a
ridurre gli investimenti strutturali e scientifici, che sono alla base dello sviluppo
economico. Anche la voglia di trasformare gli investimenti mobiliari in liquidita “‘tattica”
contribuisce a dare forza al Dollaro, creando le condizioni per una possibile tempesta



valutaria.
Dio non voglia...

Stefano di Tommaso

CHE FINE HA FATTO LA CURVA DI
PHILLIPS?

Per la teoria economica la curva di Phillips, dalla sua formulazione
iniziale (1958) in avanti, non era mai stata messa in discussione sino a
qualche mese fa. Teorie come quella sulle aspettative razionali (NAIRU)
(non-accelerating inflation rate of unemployment) sono nate per cercare
di spiegare la stagflazione. Oggi sembra accadere I’opposto della
stagflazione: I'’economia cresce ma con bassa inflazione.

(]

Ma la teoria del livello naturale di disoccupazione, che distingue tra curve di Phillips di
breve o di lungo periodo, nasceva dalla considerazione che con una disoccupazione
effettiva al di sotto di esso, I'inflazione accelera, con una disoccupazione al di sopra di esso
decelera. Tutto sta nel comprendere se esiste un tasso naturale di disoccupazione (o
NAIRU), cosa oggi messa in discussione dai fatti. Sembrava a tutti una grande ovvieta il
fatto che esista un meccanismo di azione e reazione degli eventi economici che crea una
relazione inversa tra il tasso di disoccupazione e l'inflazione dei prezzi: vediamo il perché.
IL CONCETTO SOTTOSTANTE Se la disoccupazione scende vuol dire che la domanda di
lavoro (quella delle imprese che assumono personale) sale piu dell’offerta di lavoro (quella
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di chi cerca un impiego). Ma se la domanda di un bene o un servizio supera l'offerta allora
si creano le condizioni perché possa salire il prezzo di quel bene o quel servizio. In caso di
crescita della domanda di lavoro da parte delle imprese si puo dunque ritenere che la
relativa retribuzione possa incrementarsi, con I'ovvio limite che quest’ultima dipende
ovviamente anche da altri fattori (la disoccupazione pre-esistente, la precarieta del lavoro
stesso e gli oneri sociali che si sommano al costo del lavoro). In un mondo normale la
tendenza ad un incremento dei salari porterebbe ad una crescita dei consumi e, in ultima
analisi, ad una risalita dei prezzi della maggior parte dei beni e servizi, come diretta
conseguenza dell’incremento dei consumi. Ma quello in cui stiamo vivendo oggi
evidentemente non funziona piu cosi: con la ripresa economica che un po’ in tutto il
pianeta si € manifestata negli ultimi anni la disoccupazione e scesa, i consumi sono tornati
a crescere, ma lo stesso non e accaduto ai prezzi della maggior parte di beni e servizi
ricompresi nel “paniere” statistico con il quale si misurava l'inflazione. LE RAGIONI
DELLA MANCATA FIAMMATA INFLAZIONISTICA Le ragioni di tale vistoso fenomeno
di “decoupling” tra occupazione e inflazione sono incerte e altresi probabilmente numerose
ed eterogenee: - dall’'incremento del commercio elettronico che permette a chiunque, con
un semplice “clic” sul telefonino, di acquistare beni e servizi provenienti dall’altra parte del
mondo (e in particolare dai cosiddetti “Paesi Emergenti”, dove la manodopera costa molto
meno e dove la sovracapacita produttiva e ampia),

- alla disponibilita di posti di lavoro temporanei e/o precari, che costringe il lavoratore ad
accantonare parte di quanto guadagna per i momenti in cui sara disoccupato, rimandando
la spesa per consumi a tempi migliori,

- per passare poi alla riduzione della copertura sanitaria e previdenziale da parte dello
Stato, che orienta il denaro guadagnato dal lavoratore verso capitoli di spesa (sanita e
assicurazioni private) che in precedenza erano coperti dalla mano pubblica,

- fino a tenere conto del crescente grado di automazione della produzione e dei servizi,
che ne ha spesso calmierato il costo. Un minimo l'inflazione si & vista a causa della forte
impennata dei prezzi delle materie prime, per la massiparte espressi in Dollari che di
recente si sono rivalutati, e segnatamente quello del Petrolio, quasi raddoppiato in due
anni, ma in un’economia globale sempre piu digitalizzata questo fattore conta
progressivamente di meno, tant’e che l'inflazione non & cresciuta proporzionalmente. Ma
soprattutto l'inflazione non ha affatto risentito della maggior occupazione e della (relativa)
ripresa dei consumi. IL CASO DEL GIAPPONE Un po’ in tutto il mondo e dunque oramai
acclarato che la disoccupazione scende ma l'inflazione non riparte, in particolar modo negli
Stati Uniti d’America ma con punte quasi parossistiche come in Giappone dove la banca
centrale ha immesso una montagna di liquidita acquisendo quasi il 90% dei titoli del debito



pubblico nazionale, giunto a livelli record:

(]

In altri tempi e in altri luoghi cio avrebbe scatenato l'inflazione ma in Giappone invece
I’economia e cresciuta 1’anno scorso di quasi il 2% e, misurata con parametri diversi
dall’inflazione e tenuto conto della specificita di quel Paese, essa tende non solo a crescere
ma addirittura a surriscaldarsi. Ciononostante l'inflazione non si manifesta quasi. Si
vedano i due grafici qui riportati (dove si vede un tasso di disoccupazione tornato ai livelli
di vent’anni addietro):

[x]
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E questo accade in un Paese dove la percentuale di occupati sul totale della popolazione e
tra i piu alti del mondo: in Giappone lavorano quasi 67 milioni di persone su un oltre 127
milioni: quasi il 53% mentre in italia siamo a poco piu di 23 milioni di occupati su una
popolazione di poco piu di 59 milioni, pari al 39%. IL GIAPPONE E’UN POSSIBILE
PRECURSORE 11 caso giapponese potrebbe aver solo anticipato la tendenza che magari si
sviluppera anche negli altri paesi OCSE, con il rischio tuttavia che la mancata crescita
dell’inflazione alimenti la bolla speculativa dei valori mobiliari e immobiliari (con tutti i
rischi che ne conseguono) , stante anche la progressione della concentrazione della
ricchezza in poche forti mani.

B

Probabilmente 1'attuale inconsistenza dell Curva di Phillips corrisponde ad un progressivo
impoverimento dei ceti piu bassi della popolazione dei paesi piu sviluppati, ma questo
fatto, come dimostra il colossale lavoro di ricerca di Thomas Piketty e ancora difficile da
dimostrare.

Stefano di Tommaso
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LA DITTATURA DEL DEBITO
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Per una volta che I'Italia sta provando a scrollarsi di dosso il vecchio (e
corrotto) establishment politico che I’'ha condotta all’attuale livello di
demagogia e indebitamento, ecco che i mercati internazionali fanno un
balzo indietro e minacciano di ricacciare il paese in una recessione
profonda derivante dalla riduzione del credito disponibile, da tassi di
interesse lontani da quelli medi europei e dalla fuga dei capitali e dal
conseguente possibile crollo repentino degli investimenti (con la piu o
meno ovvia conseguenza di una forte ripresa della disoccupazione).

La minaccia e quantomai concreta, sia perché il paese e gia stato in una simile situazione
nel 2011 quando si e voluto far crollare con le medesime armi il governo Berlusconi, come
pure perché le immagini di una Grecia messa a ferro e fuoco dai manifestanti e dove si
faceva fatica a trovare uno sportello bancario o un bancomat aperto.

E una minaccia che si attuerebbe con il crollo della credibilita dei titoli di stato, oggi
detenuti per un 20% circa dalla banca centrale europea e per un 35% circa da stranieri:
cioe per la maggioranza da investitori non italiani.

(=]

La crisi del 2011 dimostra peraltro che quel che conta agli occhi degli operatori del
mercato finanziario non sono i fatti bensi le sensazioni: se la paura si diffonde (o viene
diffusa ad arte) nessuno riuscira a contrastarla con argomentazioni razionali.

L’indicatore piu concreto per soppesare il livello di paura e quello del mercato dei contratti
che offrono protezione contro il timore di mancato ripagamento del debito pubblico: i CDS
(ovvero i:“credit default swaps”). Purtroppo il quadro non e positivo:

(x]x]

Non solo si registra un‘ impennata del 43% nell’ultima settimana ma se si va a guardare di
chi siamo in compagnia viene ancora piu paura! L'indice mostra la necessita di pagare 140
punti base (1'1,4% del capitale di riferimento) per proteggersi dal rischio di default


https://ilgiornaledellafinanza.it/2018/05/23/la-dittatura-del-debito/

dell’Italia: un’enormita se paragonato alla Spagna o al Portogallo.

Eppure c’e chi vede in questa particolare situazione di mercato una bella opportunita: nelle
ultime ore infatti lo spread tra I rendimenti decennali italiani e quelli tedeschi sembra
essere tornato leggermente indietro e, probabilmente, a ragione:

(]

La congiuntura del Paese infatti e su un crinale: o si inabissa (ai livelli del 2011 o anche
peggio, visto che i governi che si sono succeduti a quello di Berlusconi hanno aggiunto
diverse centinaia di miliardi di euro al debito preesistente) o risale, perché in qualche
modo si diffonde la sensazione che I'Italia terra fede alle sue promesse.

(=]

Inutile notare che la dittatura del debito in questi frangenti non poteva essere piu palese:
se non metti al posto giusto le persone che dico io, a prescindere da quello che faranno le
persone che dici tu, io ti faccio fallire!

Con una buona dose di realismo infatti, né le forze politiche che hanno vinto le elezioni e
che si apprestano a governare, ne un presidente della repubblica messo li dal precedente
establishment, lasceranno che la minaccia si trasformi in realta.

L’Italia e il paese dei compromessi e gli italiani vogliono che le cose cambino ma non sono
degli eroi: persino il piu ostinato dei leghisti si rende conto del fatto che esagerare non
conviene a nessuno. E se il miracolo di un compromesso avverra (e io lo credo)
probabilmente gli attuali livelli dello spread e dei CDS sono un‘ affarone per la
speculazione, perché non dureranno a lungo. L’Italia d’altronde fa bene a volere un
cambiamento, vista la mala parata della situazione economica che la affligge da oramai piu
di un ventennio:
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sebbene appaia agli occhi di un osservatore attento oramai un Paese spezzato chiaramente
in due tronconi: il nord che lavora ed esporta (con punte di disoccupazione al 3% del nord-
est) e, con rare eccezioni, il sud che poltrisce e riposa sui trasferimenti di Stato:

(]

Anche nel voto la divergenza si e riflessa pesantemente: il “Movimento” ha stravinto al sud,
la Lega € emersa a nord. L’eterogeneita delle due forze politiche non potrebbe essere piu
grande, ma sono accomunate dalla volonta di respingere la corruttela e gli sprechi, nonché
dalla voglia di esprimere un rinnovamento, che nessun euroburocrate o egemone
americano potra mai tacitare con motivazioni pi 0 meno proditorie.



(]

Se il miracolo del compromesso invece non dovesse materializzarsi probabilmente all’Italia
converrebbe evitare di ripercorrere i passi del 2011, sia perché si & visto dove ci hanno
portato, che per il fatto che tutti gli economisti si rendono conto che la situazione attuale
va rovesciata in qualsiasi modo, tanto con una ristrutturazione intelligente dell’attuale
massa di debito, che con la possibilita di uscita dall’euro, che si e visto il Gran Bretagna
essere concreta e tutt’altro che foriera di conseguenze nefaste come il coro dei mass media
avrebbe voluto far credere al mondo.

Ma quest’ultima e una prospettiva che condannerebbe a sua volta 'Unione Europea a
rivedere i suoi fondamenti e probabilmente la Germania a perdere i vantaggi che la divisa
unica le ha generato. E realisticamente non conviene proprio a nessuno!

Come ha dichiarato recentemente un commentatore fortemente europeista come Martin
Wolf, I'Italia e troppo grande per essere salvata, ma anche troppo grande perché fallisca.

Stefano di Tommaso



